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स�ृ� हमारे अंदर समायी है 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

मेरा ज� म आिथ�क �प से कमजोर मगर बौ��क �प से 

सम�ृ प�रवार म� हुआ, जहां छोट� उ� से ह� जीवन के महान 

िस�ांत मझेु सीखने को िमले।  मेरा सदा से ह� यह मानना 

रहा है �क संपणू� स�ृ� हमारे ह� अदंर समाई हुई है।  स�ृ� 

जीवन म� सह� संभावना और सह� माग� तलाशने म� पग-पग 

पर हमार� मदद करती है।  मेरे िलए स�ृ� और श�� के 

�तीक भगवान मेरे माता-�पता ह�।  �जस प�व� जगह से म� 

आया हंू वहां हम� यह� पढ़ाया और िसखाया जाता है �क 

'माता-�पता-ग�ु-देवम', यह सु�� आपके ग�ु और माता-�पता 

के मह� व को रेखां�कत करती है।  यह बताती है �क आपके 

िलए आपके जीवन म� आपके माता-�पता का � थान सव�� च 

है, उसके बाद ग�ु का � थान है और �फर �जस आरा� य देव 

क� आप अराधना करते ह�, उसका � थान है।  हम� कोिशश 

करनी च�हए �क हम समाज को अपना सव��े� ठ द� और 

मानवता के धम� का सदा पालन कर�। माता-�पता आपके 

जीवन के आ� मिनय�ंण के िस�ातं� क� बिुनयाद रखते ह�, जो 

आगे चलकर कारपोरेट �� यपटल पर � लोबल गवन�श म� बदल 

जाते ह�।  � व-अनभुूित, जो मानवीय ज�रत� के �परािमड क� 

पराका� ठा है, को उन आदश�, �यास� और अनभुव के बल पर 

ह� हािसल �कया जा सकता है, जो जीवनकाल म� आपके साथ 

होते ह� और माता-�पता जीवन के उ� त चरमो� कष� क� 

आधारिशला रखते ह�। 

 

 

 

 

 

वािशंगटन कॉलेज म� 229व� अमर�क� 
द��ांत समारोह के दौरान  

डॉ� टर ऑफ लॉ क� मानद उपािध से 
स� मािनत �कए जाने के अवसर पर  

डॉ. आर. सीतारमन का भाषण  
 
आज म� आपको जीवन के कुछ िस�ातं� 
के बारे म� बताना चाहता हंू। आज म� जो 
कुछ भी हंू, वह इन िस�ांत� क� वजह से 
हंू।  मेरा अब तक का जीवन इ� ह�ं 
िस�ांत� पर आधा�रत रहा है और म� 
कामना करता हंू �क य�द यहां उप��थत 
कुछ महानभुाव इनम� से �कसी एक 
िस�ांत को भी �हण करते ह�, तो म� 
समझुंगा मेरा यहां आने का मकसद परूा 
हो गया है।  साथ ह� म� यह कहने क� 
ध�ृ टता भी नह�ं क�ंगा �क मेरा जीवन 
�कसी के िलए �ेरणा का �ोत बन सकता 
है मगर सुदरूवत� � थान� म� अभाव� के 
बीच पल रहे ब� च� को मेरे जीवन से 
मदद अव� य िमलेगी, उ� ह� उस माग� से 
श�� और �रेणा अव� य िमलेगी, �जस 
पर चल कर मेर� तकद�र क� इबारत 
िलखी गई।  इससे यवुक� को 
अवा� त�वक �पछड़ेपन और दबु�लताओ ंक� 
बे�़डय� से बाहर िनकलने म� मदद िमल 
सकती है। और इसी म� मानवता का 
अहसास हािसल करने का ल� य िन�हत 
है। 



ल� य िनधा��रत कर� 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

िश�ा सबसे उ� तम िनवशे है, �जसे कोई भी � य�� अपने 

जीवनकाल म� कर सकता है और बेहद छोट� सी आय ुसे म�न े

इसका मह� व समझ िलया था।  यह� वजह थी �क म�ने अपने 

�े� का सव���े ठ � कूल अपने िलए चुना, जो मेरे घर से 10 

�कलोमीटर क� दरू� पर था।  मेरे �पताजी एक मह�ने म� 75 

�पये से भी कम कमाते थे  और इसका एक ितहाई भाग तो 

केवल मेर� िश�ा पर ह� खच� हो जाता था।  म�ने भी 

ब�ु�मानीपवू�क िनवेश करने के औिच� य और मह� व को 

समझ िलया था।  उिचत समय पर सह� एज�डे पर पर �कया 

गया िनवेश भ�व� य म� मुनाफ� क� फसल काटने मे आपक� 

मदद करेगा।  चूं�क जीवन-यापन और िश�ा क� लागत बढ़ 

चुक�  थी और मेरे माता-�पता मेर� और मेरे सहोदर के खच� 

को परूा करने के िलए संघष� कर रहे थे। और इसी समय मनै� 

िन� चय �कया �क मेर� िश�ा मेर� �ज� मेदार� है।   

उस समय म� क�ा 8 म� था और म� यक�न के साथ  कह 

सकता हंू �क म�ने  एक � य�� के �प म� पहली चुनौती का 

सामना �कया था। म�ने हेडमा� टर से बात क� तो उ� ह�ने 

मुझसे कहा �क य�द म� उस वष� का टॉप परफाम�र बना तो 

मुझे क�ा 9 से 11 तक िन:शु� क िश�ा द� जाएगी �जसम� 

कपड़े और हा� टल क� सु�वधाएं भी शािमल ह�गी।  

'आव� यकता सभी अ�व� कार� क� जननी है' । म�ने अपने 

कॅ�रयर और िश�ा को आगे बढ़ाने के िलए इस चुनौती को 

� वीकार करने का िन� चय �कया।  म� हमेशा से ह� प�र�मी 

और िनयम� का पालन करने वाला �व�ाथ� था, �जसने ल� य 

तय करने म� मेर� मदद क�।  �फर म�ने अपने िलए तय 

ल� य� को हािसल करने के िलए �मश: योजना बनाई।  

यहां तक �क दोहा ब�क के सीईओ के �प म�, आज भी हम 

सुिन��त करते ह� �क ल� य समय-समय पर तय �कए जाएं 

और �फर इ� ह� �ा� त करने के �यास �कए जाते ह�।  हमारे 

जीवन का आदश� वा� य 'बड़� सोच, बड़ा सपना' होना चा�हए।  

आपक� सोच आपक� �मुख संप�� बन जाएगी, इस पर इस 

बात का कोई असर नह�ं पड़ता �क आप अपने जीवन म� �कन 

उतार-चढा़व� का सामना कर�ग।े 

 

 

  

समप�ण और �ंढिन� चय: 

वह लड़का जो भागा। 
 

 
 

छोटे माग� या अनिुचत तर�के से आप �कसी सपने को 

हक�कत म� नह� ंबदल सकते, इसके िलए ज�र� है, कठोर 

प�र�म और �ंढिन� चय जो आपको महान बनाते ह�।  म� 

क�ा 8 म� बे� ट परफाम�र बनने के िलए अपने जीवन का 

सबसे कठोर प�र�म कर रहा था।  यह मेरे िलए जीवन को 

आगे ले जाने का सवाल था और इस �वचार ने मुझे सम�प�त, 

के���त और िनयमशील बना �दया। इस �बलता और जुननू  

क� वजह से म� उ� त काय� को अपने अदंर क� श��य� से 

वशीभतू होकर कर सका।  मेर� पर��ा शु� हो गई थी और 

म�ने सभी �वषय� म� अ� छा �दश�न �कया।  मेरे कठोर प�र�म 

ने िन��त तौर पर मेर� मदद क�। मेरा आ�खर� पेपर ग�णत 

का था।  मेर� तैयार� काफ� अ� छ� थी और म� अपनी अंितम 

पर��ा म� अपना सव��े� ठ देने के िलए तैयार था। 

 

म� अ� य �दन� क� तरह सुबर 8.30 बजे बस � टॉप पर बस 

का इंतजार कर रहा था।  पर��ा का समय 10 से 1 बजे तक 

तीन घटें का था।  मेर� बद��मती थी �क उस �दन बस नह� ं

आई।  म� काफ� तनाव और िनराशा से भरा हुआ था और म�ने 

9 बजे तक बस का इंतजार �कया। तब म�ने सोचा �क मुझे 

� कूल जाने के िलए यातायात के �कसी दसूरे साधन का 



सहारा लेना चा�हए। म� दोड़कर घर गया, वहां से मैने अपनी 

साइ�कल उठाई और उसे लेकर अपने � कूल क� ओर चल 

पड़ा।  मु��कल से दो �कलोमीटर जाने के बाद एक िनज�न 

� थान पर मेर� साइ�कल पचंर हो गई।  पर��ा शु� होने म� 

30 िमनट से भी कम समय बचा था, म�ने अपनी साइ�कल 

वह�ं सड़क �कनारे छोड़कर � कूल क� ओर दोड़ लगा द�।  मेरा 

शर�र और परै मेरा साथ नह� ंदे रहे थे मगर वह भीतर क� 

श�� ह� थी, जो मझेु दोड़ाए जा रह� थी।  म� 8 �कलोमीटर 

क� दरू� तय करने के बाद आ�खरकार � कूल पहंुच गया।  म� 

लगभग 30 िमनट क� देर� से पहंुचा था, मेर� बार-बार �ाथ�ना 

करने पर हेडमा� टर ने आ�खर� म� मुझे पर��ा हॉल म� जाने 

क� इजाजत दे द�।  म� काफ� थक गया था और कमजोर� 

महससू कर रहा था मगर मेरा मन काफ� मजबतू था।  कभी 

न हार मानने वाले मेरे मन ने लगभग 2 घटें 15 िमनट म� 

पर��ा को परूा करने क� मुझे श�� द�।  यहा ंपर मेर� 

योजना और तैयार� ने भी मेर� मदद क�।  जब म� पीछे 

मुड़कर उस �दन के बारे म� मनन करता हंू तो म� सोचता हंू 

�क यह केवल मेरा �दश�न और अ� ययन ह�ं नह� ंथा ब��क 

यह जीवन का बहेद मह� वपणू� और नाजकु सबक था जो म�ने 

अनभुव से सीखा।  कभी हार न मान�।  आपको सैकड़� 

अ�� यािशत बाधाओ ंका सामना करना पड़ सकता है।  

आपको िसफ�  अपना ल� य मन म� रखना है और इसे पाने के 

िलए अपना सब कुछ दांव पर लगा देना है।  जब म� अतीत 

म� झाकंता हंू तो म� देखता हंू �क उस �दन � कूल के िलए दोड़ 

लगाने का फैसला मेर� सफलता के िलए बेहद मह� वपणू� था।  

हम� �व� वास रखना चा�हए �क मजबतू इ� छाश�� से 

अिनय�ं�त प�र��थितय� और चुनौितय� से िनपटा जा सकता 

है। 

 

यहां तक �क आज भी दोहा ब�क म� अपने �ट�न को बनाए 

रखने के िलए हम� बाहर� प�र��थितय� के बारे म� सजग रहना 

चा�हए और इस �ंढिन� चय के बल पर ह� हम अ�� यािशत 

�ितकूल प�र��थितय� का सामना कर सकते ह�।  म� कहना 

चाहता हंू �क �वफलता से केवल एक चीज स�बत होती है �क 

सफलता के िलए हमारा �ंढिन� चय पया�� त �प से मजबतू 

नह�ं था।  इसिलए हम �ढंिन� चयी और सम�प�त बने और 

अपनी ताकत का इ� तेमाल ल� य� को हािसल करने म� कर�। 

 

 

 
 
 
 

 

�ान ह� पूंजी है और  

कठोर प�र�म का मह� व 

 
 

वष� का टॉप परफाम�र बनने के बाद मझ� अगले तीन वष� के 

िलए � कूल म� रहने और पढ़ने क� िनशु� क सु�वधा िमल गई। 

लगातार �यास और कठोर प�र�म, �जससे हम हर समय 

बचने का �यास करते ह�, आज के समय के लोग� के िलए 

बेहद ज�र� है।   म� क�ा 9 म� था जब म�ने अपने भरण-

पोषण के िलए पाट� टाइम काम करना शु� कर �दया था। म� 

एक ह�ते म� नौ �पये कमा लेता था। इसम� से म� 8 �पये 

घर खच� चलाने के िलए अपनी मा ंको दे देता था और 1 

�पया वीकएंड म� अपने गांव जाने के �कराये के िलए अपने 

पास रख लेता था।  क�ा 9 म� रहते हुए क�ा 11 के छा�� 

को अपना �ान बांटने से मझेु दो फायदे हुए। पहला यह था 

�क  उनको पढ़ाने से मेरा �ान भी बढ़ रहा था और दसूरा, 

फायदा यह था �क मुझे अपने पढ़ने के िलए उनसे मु�त 

�कताब� िमल जाती थी।  

 

ये ह� वे बिुनयाद� चीज� ह� �ज� ह�ने दोहा ब�क म� �ान साझा 

करने के स�� को �ारंभ करने म� हमार� मदद क�, �जसके 

िलए आज हम दिुनयाभर म� जाने जाते ह�।  हम दोहा ब�क के 

ल� य� को पाने के िलए �ान साझा करने  और कठोर 

प�र�म का फलसफां लेकर आए ह�।  आज भी म� अपने 

संगठन के िलए � वाइंट बनाने के िलए 10-12 घटें रोजाना 

काम करता हंू।   

मेर� �ान को साझा करने क� पहल मी�डया, मेरे कम�चा�रय� 

और ब�क के �विभ� न � टैकहो� डार� के साथ िनरंतर जार� है।  

तिृ� और संतु�� क� भावना म� ह� असली खशुी है, जो कठोर 

प�र�म से आती है। 



  

क�णा 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

क�णा एक इ� छा है जो एक � य�� को उसके सकुंिचत दायरे 

से िनकाल कर �वशाल धरातल पर ला खड़ा करती है, जहां 

वह दसूर� के दद� और ज�रत� अपना बना लेता है।  इसे म� 

आपको एक उदाहरण से समझाता हंू: म� शहर म� एक 

सुपरमाक� ट म� पाट� टाइम काम कर रहा था और मेर� मां गावं 

म� रह रह� थी।  8 �पये क� बचत से म� अपने प�रवार के 

िलए ब�़ढयां से ब�़ढया चीज खर�दने का �यास करता था।  

एक बार मेरे प�रवार को दो �टन केरोिसन क� ज�रत आन 

पड़�, �जसका इ� तेमाल मेरे घर म� खाना पकाने म� होता था।  

म�ने अपनी मां से वायदा �कया �कया �क म� जब अगले ह�ते 

घर आऊंगा तो इसे अपने साथ लेते आऊंगा।  म� सुपरमाक� ट 

गया और वहां म�ने �करोिसन के �टन का दाम पता �कया, 

म�ने पाया �क एक �टन क� क�मत 4.50 �पये थी।  इसके 

अलावा, मुझे �ासंपोट�शन क� भी ज�रत थी � य��क दोन� 

�टन� का कुल वजन लगभग 10 �कलो�ाम था। मेरा घर शहर 

से 10 �कलोमीटर क� दरू� पर था।  म� जानता था �क 

केरोिसन लाना मेरे प�रवार के िलए ज�र� था और एक बार 

�फर से मेरे मन ने �वपर�त प�र��थितय� से िनकलने के िलए 

मेरे �ंढिन� चय को और मजबतू बनाने का काम �कया।  अत: 

म�ने दो �टन �करोिसन खर�दा और पदैल ह� अपने घर क� 

ओर चल पड़ा।  घर पहंुचने म� मझेु लगभग 3.50 घटें लग।े  

यह और कुछ नह�ं ब��क प�रवार के �ित � यार और क�णा 

ह� थी �जसने मुझे घर लौटने क� ताकत द�।  हालां�क म� रात 

के खाने के िलए सह� ढंग से बठै भी नह�ं पा रहा था  और 

मेरे हाथ छाल� से भरे हुए थे। मेरे हाथ� म� जलन थी मगर 

�दल म� इस बात क� खशुी थी म� अपनी मां को �दए वचन 

को परूा करने म� सफल रहा ।  क�णा क� शु�आत आपके 

घर से होती है, जब आप प�रवार के सद� य� क� पीड़ा को 

समझने लगते ह�।  जब हम उनक� पीड़ा को साझा करते ह� 

और उनक� मदद करने का �यास करते ह� तो इससे प�रवार 

म� सकारा� मक ऊजा� का सचंार होता है। 

 

अतीत म� �जस क�णा से मेरा सा�ा� कार हुआ था, वह 

इंड� �� म� काम करते समय लोग� क� भावनाओं को समझन े

म� मेर� मददगार सा�बत हुई।  यहां तक �क आज भी म� जो 

भी काम करता हंू उसम� म� अपनी िन� ठा और ईमानदार� के 

वचन को िनभाने क� परू� कोिशश करता हंू।  हमने दोहा ब�क 

म� एक काय�प�ित के तौर पर  कम�चार� के साथ प�रवार के 

सद� य क� तरह स� मानजनक और बराबर� का � यवहार करने 

क� भावना को �वकास �कया है। मुझे दोहा ब�क प�रवार का 

सद� य होने पर गव� है। 
 

कौशल �वकास…. 

 

 
 

जब म� ब� चा था, तभी से म� सीखने और �वकास करने के 

िलए इस सहज �ेरणा से �भा�वत रहा हंू।  मेरे िलए इ� सान 

के काय� और कत�� य का मतलब �कसी � य�� क� �मताओं 

का िन� ठा और ईमानदार� से �वकास करना है।  एक जुननू 

और खुद क� सहायता करने के िलए म�ने अपनी िश�ा का 

खच� परूा करने के िलए िथयेटर भी �कया।  म�ने िथयेटर म� 

ना�य कलाकार के �प  म� काम करने से हुई कमाई से अपने 

घर के िलए पहला �ाइंडर खर�दा।  इस तरह के उपहार वाकई 

उ� साह बढ़ाने वाले होते ह� और इससे मझेु इस बात का 

अहसास हुआ जसेै म�ने कोई उपल��ध हािसल कर ली हो।  

�कसी � य�� क� यो� यताओं का �वकास करने के िलए इस 

तरह क� सहायक गित�विधयां बेहद ज�र� होती ह�।  

�� नो� तर, वाद�ववाद, संगीत, लिलत कला और िथयेटर जसेै 

�े� आपके कौशल को िनखारने और �वकास करने म� मदद 

कर सकते ह�।  यह हमारे � य��� व को िनखारने और अपने 

नेटवक�  को बेहतर बनाने म� सहायता कर सकते ह�।  िचतंन 

करना, �ित�ब�ंबत करना और � यानम� नता कुछ ऐसी 

यो� यताएं ह� जो हमारे आसपास क� सम� त गित�विधय� म� 

भाग लेने के प�रणाम� व�प �वकिसत होती ह�। 

 

आज भी, म� � यादा से � यादा सीखने के िलए इसे ह� आधार 

बनाता हंू।  सच तो यह है �क अित�र� त गित�विध म� स��य 

और िनयिमत �प से भाग लेने से �ा� त हुए आ� म�व� वास 

और कौशल के कारण ह� म� फाइन�िशयल मी�डया  और 



कारपोरेट शो म� �भावी ढंग से अपनी बात रखने म� समथ� 

हुआ हंू।  दोहा ब�क म� हम अपने कम�चा�रय� को िनरंतर 

अपने कौशल का �वकास करने के िलए �ो� सा�हत करते ह� 

� य��क हम गणुव� तापरक वयै��क �वकास के मह� व और 

दायरे को जानते ह�। 
  

कैसे उधार द�-सीखा गया सबक 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

मेरे कठोर प�र�म  और समप�ण के कारण म� � कूल और 

कॉलेज म� लगातार अ� छा �दश�न करता रहा। बीच-बीच म� 

छोटे-मोटे स� मान मझेु िमलते रहे मगर मेरे िलए ये �कसी 

बड़े स� मान से कम नह� थे, इसके बाद मुझे 400 �पये क� 

रा� ��य छा�व�ृ� का परु� कार िमला।  इसी समय मेरा एक 

दो� त मेरे पास अपनी �कसी खास मजबरू� के चलते मदद 

मांगने आया।  वह काफ� परेशान था और उसे पसेै क� स� त 

ज�रत थी ऐसे व� त म� मेरे अंदर क� क�णा ने मुझे उसे पसेै 

देने पर �ववश कर �दया।  पसेै िमलते ह� मेरा वह दो� त उस 

पसेै का इ� तेमाल करने के िलए मेरे घर से फटाफट दोड़ 

गया।  जब म� अपने उस दो� त के �पताजी से िमला तो 

उ� ह�ने मझुसे पछूा �क � या तुम उसे या उसके अतीत के बारे 

म� अ� छ� तरह से जानते हो।  उ� ह�ने मझुसे कहा �क � या 

तुमने उसे पसेै उधार देने से पहले जमानत के तौर पर उसक� 

कोई चीज अपने पास रखी है और नह�ं तो उधार देने से पहले 

तु� हे उसक� बात के सभी पहलुओं क� बार�क� से छानबीन 

करनी चा�हए थी। तब मुझे अहसास हुआ �क उधार च�र�, 

�मता और सहवत� जमानत जसैी बिुनयाद� बात� के आधार 

पर ह� �दया जाना चा�हए।   

 
िनसंदेह अब म�ने यह सबक सीख िलया है �क िनयम भी 

महत ् वपणू� होते ह�।  यह वाकई म� मह� वपणू� सबक था जो 

आज ब�कर के �प म� बेहद मह� वपणू� है जब संकट क� घड़� 

म� कठोर िनण�य लेना पड़ता है।  कई तरह के �र� �� च�रंग 

मसल� के साथ म� यह सुिन��त करता हंू �क म�ने जो 

बिुनयाद� बात� सीखी ह�, उ� ह� म� � यवहार म� लाने का �यास 

क�ं।  �जंदगी म� �जस चीज को सीखना सबसे � यादा 

मु��कल है वह यह है �क �कस पलु को पार करना है और 

�कसको पार नह�ं करना है। 

टीम वक�  
 

 
 
एक ट�म और लोग� के समूह म� मामूली सा फक�  होता है।  

यह लेने और देने क� ���या है। �कसी एक � य�� क� 

सामू�हक �यास के �ित �ितब�ता ह� ट�म वक� , कंपनी वक� , 

सोसायट� वक�  और िस�वलाइजेशन वक�  को बल �दान करती 

है। प�रवार अलग-अलग � य��य� का समूह है जो एक ह� छत 

के नीचे रहते ह�।  ल�िगकं िभ� नता और आय ुिभ� नता के 

साथ श��शाली और कमजोर लोग एक ह� प�रवार म� रहते 

ह�।  उनम� कुछ � यादा अनभुवी और कुछ कम अनभुवी होते 

ह�।  मगर हम महसूस करते ह� �क एक प�रवार के �प म� 

हम एक ह�।  इसी एकता के अहसास से ट�म नेत�ृ व का 

ज� म होता है और कारपोरेट दिुनया म� इसक� या�ा �ारंभ हो 

जाती है।  

 

कम�चा�रय� के आपसी संबधं�, लोग� क� कमजो�रय� और 

खू�बय� क� समझ ट�म को अपने ल� य को बेहतर ढंग से 

�ा� त करने म� सहायता करती है।  इसी तरह कारपोरेट 

दिुनया म� भी हम औपचा�रक ढंग से आकलन करते ह� और 

ऐसी ट�म बनाने का �यास करते ह� �जसक� शु�आत प�रवार 

से होती है।   जसैा �क हैनर� फोड� ने भी कहा है, 'साथ आना 

एक शु�आत है। साथ बने रहना �गित है। िमलकर काम 

करना सफलता है।' 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

प�रवार और समाज के �ित वचनब�ता 
 

 

 
 

 

'हम जो भी काम करते ह� उससे सभी लोग �भा�वत होते ह�, 

बेशक वे इससे �� य� �प से न जुड़े ह�' इस कहावत को 

अ� सर प�र��थितक� �व�ान का पहला िनयम भी कहते ह�।  

21वीं शता� द� म� मानव समाज को सम�ृ बनाने म� मदद 

करने के िलए ज�र� है �क हम अपने भौितक पया�वरण के 

साथ संतलुन बनाकर जीवनयापन के मह� व को � वीकार� और 

एक दसूरे के साथ सम ् मान और बराबर� का � यवहार कर�।  

यह उन चुनौितय� म� से एक था �जसका सामना म�ने अपने 

शु�आती वष� म� �कया और इसी ने मझेु बेहतर इ� सान 

बनाने म� मदद क�।  हालां�क आिथ�क �प से कमजोर होने के 

बावजूद हम काफ� खशु थे और प�रवार म� एक दसूरे के �ित 

�ेम और स� मान क� भावना थी।  म�ने अपने प�रवार और 

समाज के हर �े� म� इसका परू� तरह से आदान-�दान 

�कया।  समाज के क� याण और सािथय� के उ� थान के िलए 

काम करने से मेरे अदंर संतु�� क� भावना उ� प� न हुई।   

जैसे-जैसे म�ने कारपोरेट क� सी�़ढयां चढ़नी शु� क� वसेै-वसेै 

मेरे प�रवार पर आिथ�क बोझ कम होता चला गया।  म�ने यह 

भी महससू �कया �क समाज को कुछ वापस देने से न केवल 

कमजोर तबक� को मदद िमलती है ब��क एक � य�� के �प 

म� आप भी सम�ृ और �वकिसत होते ह�। द�घ�कािलक सफलता 

के िलए योजना के �प म�  मेरा ���कोण हमेशा से ह� 

द�घ�कािलक �वकास का रहा है।  

 

आज �ीन ब��कंग के �ित दोहा ब�क के �यास� और � लोबाल 

वािम�ग और �ितकूल जलवाय ुप�रवत�न के �खलाफ इसक� 

पहलकदिमय� म� अगवुा होने के पीछे यह द�घ�कािलक �वकास 

का ह� ���कोण है जो कदम-कदम पर हमार� सहायता कर 

रहा है।  मेरा हमेशा से �व� वास रहा है �क कारपोरेट 

सामा�जक �ज� मेदार� केवल बात� से परू� नह�ं क� जा सकती 

है इसको परूा करने के िलए � यावहा�रक बनने क� ज�रत है। 

हमम� से �� येक � य�� और वे सं� थाएं �जनके िलए हम काम 

करते ह�, उनका �वजन और िमशन सामा�जक तौर पर 

�ज� मेदार बनना होना चा�हए।  समाज और अथ�� यव� था के 

��र त हमार� वचनब�ता भ�व� य म� हमार� सफलता के िलए 

नींव का प� थर सा�बत होगी।  कारपोरेट सामा�जक 

�ज� मेदा�रयां � वीकार करके हम प�ृ वी के समावशेी मानवीय 

समाज और सम� त मानवजाित के िलए काय� करने वाली 

सोसायट� के हमारे ल� य के �ित कारगर कदम उठाते ह�। 

 

अपनी यवुाव� था के दौरान जीवन क� चुनौितय� का िनडरता 

से मकुाबला करने से मेरे अंदर  ऐसे उ� साह� और जोशीले 

� य�� का �वकास हुआ, �जसने मझेु �बना �यास कभी हार न 

मानने वाला इ� सान बनाया और मजबतू �यास के साथ आगे 

बढ़ने का �ंढिन� चय �दया।  जब म� पीछे मुड़ कर अपने 

जीवन के अनभुव पर नजर दोड़ाता हंू तो म� पाता हंू �क म�ने 

�जंदगी म� ख�टे-मीठे दोनो तरह के � वाद चख� और इ� ह�ं क� 

वजह से आज म� यहां पर हंू और यह� अनभुव मुझे भ�व� य 

म� आगे ले जाएंग।े  म� चाहता हंू �क आप सभी �जंदगी का 

सामना साहस, चुनौतीपणू� और �ंढिन� चय के साथ कर� और 

इसके साथ जीवन का आनदं भी उठाए।  इसी से हम 

साम� य�वान बन सकते ह� और अपने � य��गत एव ंपेशेवर 

�जंदगी के िलए सफलता के िलए योगदान दे सकते ह�।  

सतत ्�वकास और तर� क� के बगरै सुधार, उपल��ध और 

सफलता जैसे श� द िनरथ�क और मह� वह�न हो जाते ह�।  इस 

तरह से आप आगे बढ़ने, �गित और �वकास करने का ल� य 

हािसल कर सकते ह�।  इसके साथ यह भी याद रख� �क केवल 

पसैा कमाना ह� तर� क� नह�ं है।  इसका मतलब आपके �ारा 

अपनी �जंदगी म� अपने नेटवक�  म� शािमल �कए गए लोग, 

बनाए गए संबधं, ट�म और साझेदार� भी है।  लोग� को 

योगदान करने, लीडरिशप �वकिसत करने और उ� कृ�़ टता के 

िलए �े�रत कर�।  जीवनभर सीखने और आदश�वाद� सफल 

� य�� बनने के िलए �यास करने का ल� य रख�। 

 

---  --- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

'दिुनया के सभी धम� कुछ बात� म� एक दसूरे से 

िभ� न हो सकते ह�, 

मगर एकजुट होकर ये �मा�णत करते ह� �क दिुनया 

म� कोई भी चीज सदा नह�ं रहती है, िसवाय स� य 

के। 

 

                                   ---महा�मा गािंधü 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


